Chlebicky, pivo
a vepro knedlo zelo

Antropolozka jidla Eva Ferrarova vysvétluje, pro¢
tradi¢ni kuchyné boduje i v globalizovaném svété
a kde se vzal viely vztah Cecht k alkoholu.
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Apple ani Musk
nemaji nic jisté
Dne$ni Sampioni mohou byt zitfej$imi

porazenymi. Priklady uspésnych firem z minulosti
ukazuji, ze v kapitalismu nikdo nema nic jisté.
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Novi vladci
nasich hor

Lanovka za ¢tvrt miliardy, zasnézZovdni za desitky milionti.
Tenhle byznys neni pro chudé. Vyssi ndroky ndvstévniku,
nevypocitatelné pocasi a s tim souvisejici nutnost velkych
investic zcela proménily horské podnikani.

aloktery lyzarsky aredl zazil v posled-

nich patnacti letech takovy vzestup

jako krusnohorsky Klinovec. Nové la-

novky, vleky i pasy pro déti za stovky

miliond korun vytvotily z podcetiované

lokality, ktera jesté v 90. letech zapasila
s povésti zdevastované nezdravé krajiny, jeden z nejvétsich
a nejpopularnéjsich ucelenych arealt v Cesku.

Zavzepétim okoli nejvyssi hory Krusnych hor stoji zejména
podnikatel Petr Zeman, ktery je dnes jedinym majitelem spo-
le¢nosti Skiareal Klinovec. P¥i pohledu na sjezdovky obsypané
navstévniky, vymetenou modrou oblohu a bilé svahy na za-
¢atku unora neskryva radost a také tlevu. Aby ne. Na zdejsi
byznys vsadil opravdu hodné.

LJe tovelkaradost, ale také velké stresy. Jizda na tygrovi mi
nevadi, ale musi to byt podloZené zodpovédnosti,* fikd muz,
jehoz ptibéh je v mnoha ohledech netypicky. Piesto demon-
struje vyvoj tuzemského horského podnikanijako maloktery.

Petr Zeman patii mezi nejvytrvalej$i horské byznysmeny
v Cesku, kdyZ do krusnohorskych vlekt a lanovek majetkové
vstoupil jiz na zacatku 90. let. A to presto, Ze se narodil ptes
dvé sté kilometrti daleko, v jiho¢eském Taborte.

Do skupiny zdejsich privatizatora ho ptivedl spoluzak
ze Stavebni fakulty Ceského vysokého uceni technického
v Praze, Radek Plavjanik, ktery pochazel znedalekého Chomu-
tova amél na zdejsi podniky dobré kontakty. Ze ¢tyft tehdejsich
spole¢nikii - zakladatelt novodobého arealu - ve firmé dnes
Zeman zustal sam. Posledniho z nich - Martina PiSu - vyplatil
zhruba pted péti lety.

Zeman tak bezesporu patii k nejdéle slouzicim majitelim
skiarealii na ¢eskych horach. Obor totiz od 90. let prosel bout-
livym vyvojem a sloZeni horskych investorti se zna¢né promé-
nilo. Sportovni svazy ¢i télovychovné jednoty a prvni nadsen-
ce, Casto rozené horaly, lyZafe a mistni majitele chat a hote-
11 testujici prvni moznosti horského kapitalismu postupné
nahradili bohati investofi, finan¢nici a developefi z velkych
mést s kapitdlovym zazemim.

Dtivodem zmén byla hlavné zvysujici se finan¢ni naro¢nost
horského podnikani, tlak na kvalitu f{zeni provozii a zejména
pak kolisavé pocasi. Spatnych zimnich sezon za poslednich 25
let ptibylo, naopak zasnézenych dni je ¢im dal méné a ekono-
micky model vlekait se ottasl v zakladech. Tento mix nebla-
hych faktorti nebyli mensi provozovatelé schopni dlouhodobé
ustat a z trhu se postupné stahli.

,Transformace majetkové struktury skiareal v CR zacala
v roce 1990 prevody a odkupy od ptivodnich vlastnikii. Témi
byly za socialismu vét$inou télovychovné jednoty, ptipadné
Svaz lyzatti CR, nebo tehdejsi CSTV. Od téchto subjektti se
v devadesatych letech skiarealy hromadné piebiraly formou
privatizaci. Novymi majiteli byli prvni podnikatelé a ¢astec-

né mésta ¢i obce,“ shrnyje zacatky podnikani na tuzemskych
hiebenech Libor Knot, feditel Asociace horskych stfedisek
CR, kterd zdejsi arealy sdruzuje a zastupuje. V majetku jed-
not a svazt aktualné podle Knota ztistava jiz jen mala ¢ast
z vétsich aredlt.

Vétsinu z nich jednoty a svazy v pribéhu let prodaly nebo
dlouhodobé pronajaly. To je i pfipad nejznaméjsich krkonos-
skych sttedisek ve Spindlerové Mlyné a Peci pod Snézkou.
K dlouhodobému prondjmu obou nejhodnotnéjsich aktiv
vdrZeni sportovci se $éf Ceské unie sportu, nékdejsiho CSTV,
advokat Miroslav Jansta, rozhodl po bouftlivém krachu lote-
rijni spole¢nosti Sazka v roce 2011.

Ostatné také ptsobeni Petra Zemana na Klinovci proslo tur-
bulentnim vyvojem. Vystudovany stavar popisuje své zacatky
ve skiarealu spise jako pasivni. Rizeni se vénovali spise jeho
spole¢nici, on byl hlavné finanénim investorem.

,Mél jsem k tomu osobni vztah, uz za socialismu jsme sem
jezdili lyzovat. Ale ptili$ jsem se tomu tehdy nevénoval. V 90.
letech mé vytézovalo jiné podnikani. Do skiaredlu jsem si od-
kladal jen néjaké vydélané penize, z dnesniho pohledu vlastné
marginalni ¢astky,“ popisuje jedenasedesatilety podnikatel,
ktery nejdiive dovazel ze zahrani¢i textil a vydélané peni-
ze kromé kru$nohorskych vlekt a lanovek investoval také
do prazskych nemovitosti. Jako stavate ho to tahlo k rekon-
strukci star$ich ¢inzovnich domt. Jeden z nich, pohledné
zrekonstruovany bytovy dim v Belgické ulici na Vinohradech
s 27 byty, drzi a pronajima dodnes.

,Darilo se ndam kupovat domy v hor$im stavu. Nasledné jsme
je zrekonstruovali a bud prodali, nebo pronajali. Dnes by se
teklo, Ze jsem byl takovy mikrodeveloper. Je to az Gsmévné.
Dam na Vinohradech jsme kupovali za 3,6 milionu korun.
Tehdy si znami tukali na ¢elo, Ze to v Zivoté nezaplatime. Bylo
regulované najemné, domy v zoufalém stavu. Dnes to beru
jako moje dichodové piipojisténi,“ sméje se.

Jak postupné rostlo prazské podnikani, silila také Zemanova
pozice na Klinovci. Prvni dva spole¢nici vystoupili z firmy jiz
po nékolika letech. S poslednim partnerem Martinem PiSou
se kolem roku 2010 rozhodli, Ze pokud maji v byznysu dlou-
hodobé uspét, musi klinovecké podnikani posunout na vyssi
aroven. ,Do té doby to bylo malé regionalni sttedisko, z po-
hledu velikosti mo#na v druhé desitce aredlii v Cesku. Kolem
roku 2010 ale padlo rozhodnuti, Ze se tomu budeme vénovat
naplno,“ vzpomina Zeman.

Brzy tak prisly velké investice do infrastruktury. Zejména
do modernich vyhtivanych lanovek s bublinou, které ma dnes
Klinovec hned tii, tedy s prehledem nejvice v Cesku. Vznikly
nové sjezdové traté, vleky a détské parky. Celkem aredl nabizi
pét lanovek, nespocet vleku a pres 30 kilometrt sjezdovych
trati. Zeman ke Klinovci totiz piipojil sousedni areal Neklid.
Strategické partnerstvi a spole¢ny skipas vytvoril také s bliz-
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kym aredlem na némecké strané hranice v méstecku Oberwie-
senthal a horou Fichtelberg. Dohromady si tak na jeden skipas
mohou lyzafi uzit 47 kilometri sjezdovek a mezi vrcholy je
zdarma pievazi skibus.

»,Meélijsme vyhoduinevyhodu, Ze tu prakticky Zadna infra-
struktura vybudovana nebyla. Stavéli jsme doslova na zelené
louce. Nebyly tu ubytovaci kapacity, na rozdil od Krkonos
aSumavy tu za minulého rezimu nevznikly velké hotely, uby-
tovny a podnikové chaty. Hodné to tu stalo na jednodennich
navstévnicich, cozje pro podnikani velmi rizikové s ohledem
na vykyvy pocasi,” popisuje s tim, ze pravé v ubytovacich za-
fizenich ma lokalita stale velké rezervy.

»Je to znovu objevena oblast a potencidl rastu zde vidime
obrovsky. A to nejen pro nas, ale pro dalsi investory a podni-
katele,“ zamysli se. Zeman sam sebe zaroven popisuje jako
velkého milovnika pfirody a k jeji ochrané se béhem rozho-
voru ¢asto rad vraci. ,Nemyslim si, Ze areal a pfiroda musi byt
v konfliktu. Sdzime vice lesa, nez musime. Snazime se chovat
Setrné. Vime, 7e lidé sem nejezdi jen kvtili lyzovani, ale i kvuli
prirodé. Té se snazime vracet jeji ptivab a zdravi. Vzpomenete
si,jak Kru$né hory vypadaly v 80. letech? Dnes jsou tu mozna
nejkrasnéjsi a nejzdravéjsi lesy v Cesku,* fika nad$ené Zeman.

Finan¢né na rozjezd aredlu vsadil zna¢nou ¢ast majetku.
Do lanovek, moderniho zasnéZovani a navazujici infrastruk-
tury firma od roku 2010 poslala podle Zemana vyrazné ptes
miliardu korun. Do toho vroce 2020, tedy tésné pred covidem,
Zeman vyplatil i svého posledniho spole¢nika Martina Pisu.

Zeman na investice i vyplatu spole¢nikt pouzil stovky mi-
liont, které ziskal z rozprodeje nékterych prazskych nemo-
vitosti, naptiklad z dalsiho velkého bytového projektu také
na Vinohradech u Havli¢kovych sadu.

,Veédéljsem, Ze jdeme do velkého rizika. Ale hodné nas pod-
potila Ceska spofitelna, se kterou dlouhodobé spolupracuji
v ptipadé realitnich projektii. Panuje mezi nami vysoka mira
dtwvéry. Sla se mnou do rizikovych projektii v dobé, kdy ban-
ky na horské podnikani ptili$ neslysely,“ pochvaluje si podni-
katel. S vyplatou Pisi a posledni fazi transformace firmy mu
pomahal také advokat a investor Ondiej David z advokatni
kancelafe DBK Partners. Nékdej$i majitel vyrobce oken Vekra,
ktery mimo jiné investuje do developmentu v Cesku a Spoje-
nych statech, kratce figuroval i mezi spolumajiteli arealu, ale
Slojen o pfechodnou pomoc. Aktudlné je Petr Zeman jedinym
vlastnikem horské spole¢nosti.

,Ve skutecnosti jsem sam neztstal. Mam kolem sebe lidi,
ktefi to se mnou tdhnou dlouho a o aredl se staraji. Dnes jsou
to vSechno kamaradi, bezjejich nasazeni by to neslo. Je to na-
ro¢na prace, kdyz se vam nejvétsi zaptah nakumuluje do par
tydna a mésic. Miizu se o né opfit,“ fika muz, ktery v aredlu
zaméstnava az sto lidi, v hlavni sezoné i vice, a zaroveri firmu
stavi také jako rodinny podnik. Zapojené jsouijeho dvé dcery,
ackoliv obé nyni fesi zejména matei'ské povinnosti. Ve vede-
ni skiaredlu ma duleZitou roli také zet Martin Koky, ktery je
obchodnim a strategickym manazerem firmy.

Ackoliv Klinovec, stejné jako vétsina tuzemskych arealt,
ma za sebou obtizné roky - posledni dvé sezony nebyly ide-
alni snéhové podminky, predtim cely obor paralyzoval covid
a statem fizené uzavirky -, Petr Zeman je optimista.

Optimismus diky technice
»Budoucnost nevidim vitbec ¢erné. Ale je to o velkych investi-
cich. Kdo nebude investovat, bude mit brzy problém. Aktualné
mame rozjeté projekty za 200 az 300 miliont korun. Techno-
logie jdou natolik dopiedu, Ze prakticky dokazou vykryvat kli-
matické zmény. Umime dnes zasnézovat ptivyssich teplotach,
pocet dnti, kdy mizete zasnézovat, se zvysil. Také lanovky
jsou stale lepsi, ale samoziejmé tomu odpovida cena, ktera
se pohybuje kolem 200 miliont korun,“ zamysli se Zeman.

Vysoké tempo investic by mél Klinovec ekonomicky nadale
zvladnout. I béhem horsich sezon firma podle Zemana doka-
zala generovat pozitivni ukazatel EBITDA, tedy provozni zisk
pred odpisy a uroky. Trzby se standardné pohybuji kolem ¢tvrt
miliardy korun, coz podle néj sta¢i na to, aby firma dokazala
splacet avéry. Aktudlné vydava na dluhovou sluzbu asi 70 mi-
liont korun ro¢né. ,Nemam velkou osobni spotiebu, z firmy si
nic neberu. Diilezité jsou zdroje na investice, bez nich to nept-
jde,“ rika. Klicovym projektem ve vzdalengjsi budoucnosti je
chystana velka kabinkovalanovka, ktera by Klinovec propojila
piimo s némeckym aredlem Oberwiesenthal.

sLanovka s kabinou pro 80 az100 lidi by vedla vysoko nad
udolim do Némecka. Neni tieba prakticky nic kacet, ale byla
by to monumentalni atrakce. Pracujeme na projektu s némec-
kym partnerem. Bude to samoziejmé ofisek, protoZe se jedna
o propojeni dvou zemi, tedy dvé rozdilna povolovaci fizeni,*
trochu se zasni Zeman. Predbézné odhady hovoii o investici
kolem ptl miliardy korun. Vse je ale v piipravné fazi, takze
podnikatel nechce spekulovat o tom, kdy by unikatnilanovka
mohla vozit prvni navstévniky. Jen piiprava projektu bude
trvat nejméné tti roky.

Plantt ma Zeman v okoli Klinovce dost. Rad by se pustil
do vystavby hotelu, moderni restaurace, wellness, chce posilit
letni sezonu, ktera aktualné tvoii zhruba 15 procent celoroc-
nich ptijmu. Vedle toho chce vybudovat novou reten¢ni nadrz,
ze které by se brala voda na zasnézovani. DilezZitd a trochu
nevdé¢na investice nepfinasi okamzity ekonomicky efekt, ale
podle Zemana je pro budouci fungovani arealu nezbytnosti.
Tim by se podle Zemana udrzelo lyZzovani na Klinovci po dobu
dalsich desitek let.

Za dvaroky by méla firma splatit hlavni uvéry a pak si chce
Zeman opét urcit priority a hlavni budouci investi¢ni projekty.
Seznam, ktery ma piipraveny, je uz ted hodné dlouhy.

i dalsi vyznamni hraci, kteii do ¢eskych vlekii alanovek pum-
puji v poslednich letech stovky milioni korun.

,=UZ to neni lidova zabava. Doby, kdy se mistni télovychov-
na jednota slozila na provoz vleku, jsou pry¢. To nema Sanci
na preziti. Dnes musite masivné investovat do zasnézovani,
doreten¢ni nadrze, kterd nic nenese, ale pottebujete ji. Mrazi-
vé dny se zménily na hodiny. Na piirodni snih nelze spoléhat,
jinak je to na krach,* potvrzuje Igor Rattaj, predni investor
do lyZzatského byznysu v Cesku a na Slovensku, ktery v roce
2009 zformoval skupinu Tatry Mountain Resorts. Ta dnes pro-
vozuje stfediska na Slovensku, v Cesku, Polsku a Rakousku.
V Cechach fidi vramci $irsi investorské aliance vleky a lanovky
ve Spindlerové Mlyné, v pronajmu od mésta Liberec mé také
skiareal na Jestédu. Zde chce ale letos ptehodnotit podminky
najmu a o dal$im pokracovani vyjednava s vedenim mésta.

Ackoliv Rattaj je byvaly vykonnostni lyzat a dal by se zaradit
i do kategorie horskych nad$enct, jeho background finan¢ni
skupiny J&T z néj déla zejména chladnokrevného finan¢niho
investora, ktery se netaji nazory, Ze lyZovani neni a nebude
koni¢kem pro kazdého.

»Toneni o nabubfelosti. Av§ak matematika investic je neu-
prosna. Ja se snazim pouze kopirovat model ze Spojenych sta-
tli. Je to drahé a neni to zdaleka pro kazdého, to je zkratka fakt.

I tak byznys na horach bude fungovat dal, v Cesku a na Slo-
vensku lyZuje 16 procent populace a to je hodné,“ fika Rattaj.

Navstévnici tento trend pochopitelné pocituji na svych
penéZenkach,ikdyz podle Libora Knota z Asociace horskych
stredisek se primérny riist cen skipast v poslednich deseti
letech drzi pod ristem cen v ekonomice. V roce 2011 naptiklad
celodenni skipas ve Spindlerové Mlyné, v posledni sezoné pod
vedenim CSTV, stal 700 korun. Srovnani se sou¢asnosti pokul-
hava, nebot Rattaj a spol. vbezkonkuren¢né nejdrazs$im arealu
v Cesku zavedli pohyblivé ceny a podobné jako u letenek se
lisi podle terminu a obsazenosti aredlu. Navic rozliSuje ceny
na pokladné a v elektronickém systému Gopass. V hlavni se-
zoné se letos ve Spindlu prodaval denni skipas pro dospélou
osobuvrozmezi od 1190 online az do 1690 korun na pokladné.
Naptiklad zminiovany Klinovec drzi pevnou cenu za denni ski-
pas 990 korun pii nakupu online, na pokladné pak navstévnik
zaplati 1150.

Podle Rattaje budou na trhu brzy dominovat vyse polozené
arealy nebo ty, které budou schopné investovat a budovat za-
zemi pro celoro¢ni pobyty. Ze soucasnych zhruba 150 areal
podle néj vsichni rozhodné nepreziji.

,Tth se z(zi na nékolik arealti. Spindl, Pec, Rokytnice, Kli-
novec, Lipno, Dolni Morava, mozna par dalsich. Tteba tako-
vé Jizerské hory jsou na vymieni. Dolni Morava to postavila
obracené, ma brutalni léto a zimu vlastné jako doplnék. I to
je cesta,“ mysli si Rattaj a posila na dalku poklonu zkusenému
brnénskému stavati a developerovi Jifimu Ruliskovi, majiteli
skupiny Imos, ktery za ambiciéznim aredlem Dolni Morava
na pomezi Orlickych hor a Jesenik stoji. Ostatné pravé Ruli-
Sek spolupracuje na nékterych planech také s Petrem Zema-
nem v Krusnych horach. Spole¢né treba chystaji developerské
projekty v Jachymove.

,UZ nejde jen o lyZatsky byznys, ale o traveni ¢asu na ho-
rach. V 1été v Praze brzy nevydrzite a budete se chtit nékde
zchladit. A dva mésice u more asi nebudete. Horské arealy tak
ziskaji novy vyznam s wellness, bikeparky a dal$imi zazitky,“
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zamysli se Rattaj, ktery se stejné jako Zeman rozplyva nad
aktudlnimi snéhovymi podminkami. ,Zatim jsme v trzbach
30 procent nad planem, zima je opravdu mimoradné dobra,
snad to vydrzi,“ t&si slovenského finan¢nika.

Pravé kvuli potencialu letnich mésict ptichazi podle Rattaje
do odvétvi velci developeti, ktefi se na rozvoj horskych stiedi-
sek divaji v $ir§im kontextu nez pouze skrze vleky a lanovky.

Typickym piikladem je prazsky developer Marcel Soural
ajeho skupina Trigema. TajiZ 15 let stoji za rozvojem stfedo-
Ceského arealu Moninec, vedle toho ji patii mensi stredisko
Samoty u Zelezné Rudy na Sumavé a pied dvéma lety ziskala
od sportovnijednoty TJ Spartak znamy krkonos$sky areal v Ro-
kytnici nad Jizerou. Zaroven posilhava po nedalekém Harra-
chovu, ktery ale nadéle kontroluji sportovni svazy v ¢ele s CUS.

»,Na Moninci nas zajimalo to, Ze jsme mohli budovat celé
nové stiedisko. Stejné do Rokytnice jsme nevstupovali proto,
abychom opravili lanovky. Horsky byznys se bude preklapét
ze zimniho na celoro¢ni. Cilem je nav$tévnikiim misto tii na-
bidnout 12 mésicti zazitk?. A to souvisi s developmentem. Nage
vize je postavit na nohy celé mésto a vytvorit celoro¢ni areal
vnasich nejvyssich horach a krasné ptirodé,“ popisuje Marcel
Soural. Ten uz diive uvedl, Ze v piistich letech chce v Rokytni-
ci investovat zhruba 1,3 miliardy korun. V planu je naptiklad
propojeni Hornich Domkii se Studenovem novou lanovkou.

Prazsky developer potvrzuje i pretrvavajici zajem o neda-
leky Harrachov, avsak jednani se sportovnimi svazy na toto
téma podle Sourala aktudlné neprobihaji.

Podle Libora Knota, $éfa Asociace horskych stfedisek CR,
tuzemské horské spole¢nosti do zimni sezony investuji kaz-
doro¢né kolem miliardy korun. Z toho necela polovina kon¢i
v zasnézovaci technice. Pravé zefektivnéni technického za-
snézovani je podle néj hlavnim trendem horského byznysu.
Za poslednich 10 let tyto technologie maji o pétinu nizsi spo-
tfebu energie a zarovern jsou o0 30 procent u¢innéjsi ve vyrobé
snéhu. S tim souvisi jiZz zmifiované budovani akumula¢nich
nadrzi pro technické zasnézovani.

,2Dale Ize jmenovat trend investic do technologii, které po-
mahaji Setfit naklady. Tteba zatizeni SnowSat, které se mon-
tuje do snéznych roleb za G¢elem hlidani vysky snéhové vrst-
vy. To kromé optimalizace mnozstvi snéhu na sjezdovkach
prinasi usporu vody, pohonnych hmot a ¢asu,“ dodava Knot.
Dal$im dutilezitym elementem je pak digitalizace. A to zejména
pii prodeji skipasti a dal$ich sluzeb.

I pfes technologické a klimatické zmény ma podle Knota
provozovani lyzatskych stfedisek v Cesku budoucnost, a to
nejméné v nékolika nasledujicich desitkach let. ,Muze dojit
ke snizeni po¢tu mist, kde se lyZovani provozuje, zejména
s ohledem na nadmotskou vysku a ekonomiku provozu. Nic-
méné z hlediska nabidky poc¢tu kilometrti sjezdovek, ¢i kvality
akapacit, nebude pokles nijak zasadni,“ uzavird Knot a stejné
jako podnikatelé Petr Zeman ¢i Igor Rattaj véii v rizovou (¢i
spise bilou) budoucnost tradi¢niho oboru.

Pavel P. Novotny
Propojeni ve
Spindlu se blizi

Jak se dostat bez zouvani
lyzi z jedné casti skiarealu
do druhé. To je otazka,
kterou ve Spindlerové
Mlyné fesi uz dlouhé roky.

mnohaleté martyrium se

s / zménil ambiciézni plan in-

vestorti ve Spindlerové Mly-

né na propojeni dvou hlavnich ¢as-

ti zdejsiho lyzai'ského aredlu - tedy
Medvédina a Svatého Petra.

Spole¢nost Melida, kterd ma
od roku 2012 zdejsi areal v dlouho-
dobém najmu od sportovnich sva-
zl, na projektu propojeni pracuje
od roku 2014. Ptivodné méla s pro-
jektovou dokumentaci finiovat jiz
vroce 2019, stavét se mélo uzvletech
2021 a 2022 a cela stavba méla trvat
dva roky. Ale piSe se rok 2025 a na-
v§tévnici se s lyZemi na nohou zjed-
noho svahu na druhy stale snadno
nedostanou.

Vroce 2023 sice Igor Rattaj a spol.
vyuzili ziskana povoleni a na kazdém
ze dvou kopcti vykaceli nové sjezdov-
ky o celkové plose ptes 20 hektart.
Ale tim to skoncilo.

Projekt nového terminalu, kte-
ry mél vyrist na stie$e parkovaci-
ho domu a ktery by spojil obé nové
sjezdovky, spole¢né s dvéma novy-
mi lanovkami nabral dalsi zpozdé-
ni. Covid, $patné zimni sezony, val-
ka na Ukrajiné, energeticka krize
a rist cen stavebnich naklada totiz
vysroubovaly cenu celého projektu
z ptvodnich 750 miliont korun tak-
tka na dvojnasobek.

Melidu kvli tomu ochromily spo-
ry, kdyZ se investi¢ni apetit nékte-
rych akcionafi - zejména kiidla ko-
lem ex3éfa CEZ Martina Romana -
vyrazné snizil. Plany komplikoval
také povoleny limit zadluzeni firmy,
které Melidé predepisuje najemni
smlouva se sportovnimi svazy.

Chvili to dokonce vypadalo, ze
snovymi investicemi by Melidé mohl
pomadhat i miliardaf a majitel Penty
Marek Dospiva. Toho do projektula-
kal Igor Rattaj, ktery Dospivou ale
spiSe ,strasil“ své vahavé spole¢niky.
Melidu vlastni kromé Rattaje a sku-
piny TMR Martin Roman, politi¢ti
podnikatelé Tomas Hrdlicka a Ro-
man Janousek ¢i pramysInik Michal
Korecky.

Taktika Rattajovi vySla, majite-
1é Melidy se na konci roku dohodli
na pokracovani v propojovani, byt
v kompromisni verzi.

Definitivné padla vystavba velké-
ho parkovaciho domu, nahradila jej
levnéjsiverze premosténi obou ¢asti
aredlt a projekt byl rozdélen do vice
fazi. Igor Rattaj aktualné hlasi, ze
Melida jiz koupila pro Spindl prvni
novou lanovku.

,Mame zaplacenou zalohu. Nova
lanovka z Parkovisté 1 na Hromov-
ku by se méla zacit stavét uz letos
ahotova by mélabyt v prosinci 2026.
Stejné tak by mél byt hotov dojezd
sjezdovky, véetné nutného premos-
téni Labe. Druhou stranu na Medvé-
din fesime,*“ fika slovensky financ¢nik
Igor Rattaj.
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