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ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

Zprava vykonného vyboru Asociace horskych stiedisek CR, z.s. (dale AHS)
o ¢innosti a hospodareni AHS za obdobi od minulé valné hromady AHS

Zpréva zahrnuje obdobi od fadné valné hromady AHS konané dne 24. kvétna 2023 ve Spindlerové Mlyné do Fadné valné
hromady AHS, ktera se uskute¢ni 12. ¢ervna 2024 ve Spindlerové Mlyné a vysledky hospodareni za téetni obdobi roku
2023.

l. Zprava o ¢innosti AHS

1. Jednani organi AHS

Od posledni valné hromady AHS se ke dni vzniku této zpravy uskutecnila tf¥i zasedani vykonného vyboru AHS, ktera
probéhla vidy i za pfitomnosti ¢lend kontrolni komise. V pfedmétném obdobi probéhlo také nékolik neformalnich online
schizek ¢lend VV a KK AHS, zasedaly jednotlivé pracovni komise a vedeni AHS zrealizovalo desitky jednani a osobnich
schiizek s partnery a zastupci instituci. V zafi 2023 probéhlo u pfrileZitosti 10. vyroci zaloZeni AHS setkani ¢lena
v Hnanicich, kterého se zucastnilo pres 30 zastupcu ¢lend AHS.

Clenové AHS byli priib&Zné informovani o &innosti a aktivitach spolku prostfednictvim emailovych sdélent.

2. Clenska zakladna

K dnesnimu dni eviduje AHS 72 élend, z toho 40 Ffadnych €lent, ktefi predstavuji v ukazateli trzeb pres 2/3 relevantniho
trhu v Ceské republice, 20 horskych mést a obci jako pridruzenych ¢lenti AHS a 12 tzv. partner( z fad stfednich a mensich
skiareal(. AHS je ¢lenem Svazu obchodu a cestovniho ruchu a jeho prostiednictvim i Hospodaiské komory €R a md
uzaviena memoranda o spolupraci s Ceskym olympijskym vyborem, Horkou sluibou €R, Svazem lyzafi €R a Agenturou
CzechTourism.

3. Legislativni oblast

e Dlouhodobym cilem AHS je pfispét ke vzniku ,,zdkona o podpofe cestovniho ruchu“. Analyza RIA v ¢ervnu 2023
bohuzel ukazala, Ze intervence v této oblasti nem(Ze byt zakonna. AHS je ¢lenem uZsi pracovni skupiny MMR
k nastaveni financovdni a fizeni cestovniho ruchu v CR, ktera se od zafi 2023 schazela kazdé 3 tydny a nynf finalizuje
navrhy nastaveni struktury a dlouhodobéjsiho financovani cestovniho ruchu. Tato pravidla by méla pfinést alespon
zakladni prvky z chybéjiciho zakona a md zadit platit od roku 2025.

e Vyznamnym legislativnim nastrojem, ktery bude v blizké dobé zasadné ovliviiovat podobu cestovniho ruchu u nas, je
novelizace zdkona o nékterych podminkdch v podnikdni v cestovnim ruchu, kterd se tykd nové regulace sdileného
ubytovani a zejména projektu eTurista. V této oblasti AHS ve spolupraci se SOCR aktivné sleduje a pfipominkuje cely
legislativni proces tak, aby dopady pro horsky cestovni ruch byly optimaini.

e AHS ve spolupraci se smluvni PA agenturou PEMO Consulting a spolupracujicimi advokatnimi kancelafemi AK Polcar
a AK Wimétal a partnefi pfipominkovala a sledovala legislativni proces u téchto dalSich predpist:

- novela zakoniku prace, vCetné zmén v oblasti evidence a limit( zpojistnéni dohod o provedeni prace

- novela zdkona o ochrané ptirody a krajiny, zejména navrhy na Gpravy kompetenci obci a podnikatel(i ve ZCHU

- aktudlni vyvoj ve véci prijeti novely stavebniho zakona, a to zejména s ohledem na reZim povolovani staveb
v CHKO a narodnich parcich

- zakon o ochrané oznamovatelt

- zdkon o vyznamné trzni sile

- novela zakona na ochranu spotiebiteld

- novela zakona o silni¢nim provozu, kde se zménily povinnosti kladené na fidice snéznych skltr( a snéznych
pasovych vozidel

- metodika MMR ,Poskytovani ubytovacich sluzeb ve stavbach pro bydleni”, vs. problematika uzivani nebytovych
prostor uréenych k ubytovani pro bydleni.

e Monitoring probihal i u dalsi legislativy, napf. zakon o vodach, o drahach, o dani z pfidané hodnoty, pfiprava natizeni
vlady o minimalnich zlstatkovych pritocich, zmény vyhlasky pro zdravotni zpUsobilost osob pfi provozovani drazni
dopravy a dalsich.

e  PrUbézné jsou pro ¢leny AHS k nékterym tématim zpracovavany pravni rozbory, které jsou ¢lenlim zasilany, pfipadné
jsou k dispozici v ¢lenské sekci webu AHS.
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4. Ekonomicka oblast

Pro feSeni dil¢ich problému horskych stredisek ale i zajisténi dlouhodobé podpory cestovniho ruchu spolupracuje AHS
s partnery a spolu vysvétluji pfinosy a postaveni cestovniho ruchu jako préimyslového odvétvi v CR. AHS v této véci
kooperuje zejména se SOCR €R, HK €R, SMO CR a spole¢né iniciuji a G¢astni se konferenci, seminafri, kulatych stolt
a podobnych akci na ptidé snémovny, sendtu, ministerstev a dalsich instituci. VV AHS podporuje jesté aktivné;jsi
prosazovani nasich zajmu a hledéani dalsich spojencl pro jejich realizaci.

Ve druhé poloviné roku 2023 AHS komunikovala s MF CR ve véci avizovanych zmén souvisejicich s konsolidaci
verejnych rozpoctl (tzv. konsolidacni balicek). Kromé darnovych a pracovné pravnich zaleZitosti byla hlavnim
tématem Uprava sazeb DPH na jizdné na lanovych drahach a lyZza¥skych vlecich, na stravovani a ubytovani. Po
schvaleni zakona byl pfehled novinek zpracovan a odeslan viem ¢lendim AHS.

V pribéhu roku AHS aktivné podporovala vyjednavani nékterych &lenti s MF CR ve véci udélovani vyjimek pro délku
smluvnich vztah ke statnim pozemkdm nad 8 let. Aktudlné je pfipravovano kladné posouzeni dlouhodobého
pronajmu pozemku, které bude znamenat precedens i pro ostatni provozovatele lyzafskych areald.

Vzhledem k tomu, Ze v energetické oblasti dochazi k vyznamnym zménam, AHS aktivné sleduje novinky

v energetické legislativé a vSsechny mozZnosti, které by provozovatellim v horskych stfediscich pomohly — napt.
komunitni energetika, adaptace na pfipravované zmény v tarifni soustavé, povolovaci procesy na nékteré druhy
staveb (precerpavaci elektrarny na bazi akumula¢nich nadrzi pro technické zasnéZzovani) apod.

Zastupci AHS jednali s predstaviteli Narodni sportovni agentury ve véci nastaveni ndjemnich smluv na pozemky,
které byly na NSA prevedeny od UZSVM.

AHS ve spolupraci se SOCR pfipravovala pro MMR CR podklady pro vznikajici komponentu cestovni ruch v Narodnim
planu obnovy, nicméné Vldda CR v éervnu 2023 tuto komponentu neschvalila. AHS s partnerskymi asociacemi
alespofi vyjedndvaji s jednolitymi ministerstvy (MMR, MPO, MZP a dal$i) moZnost zapojit podnikatele ze sektoru
cestovniho ruchu do stavajicich programi, respektive moznost Cerpani otevfit v navazujicich dotaénich vyzvach a o
téchto prilezitostech informuje cleny AHS.

Jednou z prioritnich oblasti ¢innosti AHS zUstava nadale problematika vodnich zdrojt a technického zasnézovani.
AHS aktivné vyjednavala s vedenim VUV Praha a MZP CR o zménéch v nastaveni pravidel — jednalo se zejména o (i)
,Metodiku pro odbér vody pro zasnézovani“ a (i) ,,Pokyny MZP ke stavbam technického zasnéZovani“. Mnohé navrhy
jiz byla akceptovany a argumentace AHS pfispiva ke zlepSeni situace v této oblasti.

AHS od kvétna 2024 pracuje na analyze ,Vyvoje poctu zadinajicich lyzaiG v CR”, ktera obsahuje dotaznikové etfeni,
sbér tuzemskych i zahrani¢nich dat a jejiz soucasti je i prognéza dalsiho vyvoje poétu mladych/novych lyzaft ve
stfednim a dlouhodobém horizontu.

Dlouhodobym cilem AHS je podpora Skolnich lyzZafFskych zajezdd, ktera zahrnuje argumentaci a jednani s mnoha
zainteresovanymi stranami (Mzd CR, VZP CR, MSMT, Asociaci kraj CR apod.). V lednu 2024 byla navy$ena podpora
Skolnich lyZarskych kurzl aZ do vyse 2 tis. K¢ na Zaka pro pojisténce VZP.

Z dalsich projektl, kterym se AHS vénuje dlouhodobg, Ize zminit napt. CzechSkipass, ktery v sezoné 2023/24 nabizel
sluzby v 18 stfediscich na jeden spolecny skipas.

V uplynulém obdobi odeslala AHS svym ¢lenim desitky emailovych sdéleni, které obsahovaly informace a
dokumenty souvisejici s ekonomikou provozu horskych stredisek.

5. Marketing a komunikace

V medialni oblasti pokracuje velmi uzite¢na smluvni spoluprace s PR agenturou AMI Communications, ktera
umoziuje vysokou medialni aktivitu. Ta se opét ukazala jako velmi uzite¢na pfi vytvareni tlaku a prosazovani zamér(
AHS. Za ¢erven 2023 az kvéten 2024 se vyjadreni AHS objevilo v cca 300 medialnich vystupech, z toho byla zprava
nékolikrat vydana piimo pres €TK. Komunikace probihala aktivné i prostfednictvim socialnich siti, a na dalsich
platformach.

Hlavnimi komunikaénimi tématy byly investice a pfiprava na zimni sezénu, komentare k pocasi a pribéhu zimy a
reakce na téma technického zasnézovani a akumulacni nadrze. K nékterych negativnim tématim (napf.
zpochybnovani budoucnosti lyZzovani) jsme se vymezovali velmi aktivné i za pouziti ndkupu medidlniho prostoru ve
vySi cca 200 tis. KE. Ke vSem témto oblastem byly prodebatovany a zadany teze, se kterymi jsme v komunikaci
pracovali.

Pro komunikaci v letnim obdobi je kromé reakci na o¢ekavana ekonomicko-politicka témata pripraveno téma
zdlraznéni Siroké nabidky volnocasovych aktivit na nasich horach, zejména cyklistiky.
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e Dulezita bude komunikace pro podzimni obdobi, kdy ocekavame v otdzce zimnich dovolenych neptiznivou medialni
atmosféru souvisejici s vykyvy pocasi v predeslé sezéné. Mame zpracovanu medialni strategii, kterou vyuZijeme pro
pozitivni vnimani nadchazejici zimni sezény.

e KPR jsou vyuzivany informace od externich odborniku, z prizkumu vefejného minéni, je realizovan pravidelny
monitoring médii, a kromé dvou tiskovych konferenci bylo vydano nékolik tiskovych zprav, stanovisek a
infografickych materiald.

e  AHS dlouhodobé spolupracuje s agenturou Czech Tourism — aktudlné je v pripravé kampan na podpora navstévnosti
hor pfed zimni sez6nu 2023/24. Partnerstvi AHS spociva nejen ve spolupraci na pfipravé kampani, ale i v zabezpeceni
fotografii a dalSich podkladt z horskych stredisek.

6. Technicka problematika

e  AHS nadale zajistuje vsechny zakladni druhy skoleni provoznich zaméstnanc, a to za velmi vyhodnych podminek.
Celkovy pocet absolventu je kazdoroc¢né okolo 200 osob. Nejblizsi planované skoleni je pro vedouci provozu lanovych
drah (Bila, 18.-19.6.2024).

e Systém pro elektronickou evidenci kontrol a zaznamu na lanovych drahach ,,Edlog”, ktery provozuje AHS ve
spolupraci se Sitour CR, je i nadale k dispozici ¢lenskym lyzarskym aredlam.

e AHS se zU¢astnila vyjednavéani s MD CR a DU €R o zménach ve vyhlaice o odborné zpiisobilosti osob fidicich drazni
vozidlo, kdy nové bude zkousky strojnikél LD vedle DU €R moci zajidtovat i Autorizovana osoba (AHS).

e  AHS zvaZuje moznost podat Zadost o Autorizovanou osobu pro uvadéni lanovych drah do provozu. Rozhodnuti o
podéni zadosti na DU CR bude uéinéno po konzultacich se ¢lenskymi reviznimi techniky.

7. Pofadani seminaid a konferenci

e  AHS aktivné participovala na nékolika konferencich cestovniho ruchu, napft. 17.10.203 (SOCR, MPO), nebo 30.5.2024
(MMR, SOCR). Vystupem je mimo jiné material Priority cestovniho ruchu v CR.

e Tradiéni Konference horskych stiedisek - seminar Sitour Ceska republika se uskuteéni 11.6.2024 v hotelu Harmony
ve Spindlerové Mlyné. Téma je ,Aktudlini vyzvy pii provozu horskych stfedisek” a jako hosté vystoupi odbornici z CR i
ze zahranici.

e Na konferenci navéze dne 12.6.2024 valna hromada AHS CR.

Dalsi informace z €innosti AHS naleznete v jednotlivych sekcich na www.ahscr.cz

Il. Zprava o hospodaieni AHS

Cinnost AHS je financovadna zejména z pFijmG za &lenské prispévky a z hospodareni dcefiné AHS CR-servisni, s.r.o.
Samostatné hospodati spolek, ktery tvofi cca 1/3 obratu a dcefina s.r.o., predstavujici cca 2/3 obratu. AHS €R, z.s.
hospodatila v roce 2023 s vynosy 1.012 tis. K¢, naklady 910 tis. K&, hospodarsky vysledek byl tedy zisk 102 tis. KE. Dcefina
spole¢nost AHS CR-servisni, s.r.o. méla v roce 2023 vynosy 3.520 tis. K&, naklady 3.255 tis. K¢, hospodarsky vysledek je
tedy zisk 265 tis. KE. Vznikly celkovy zisk z hospodareni odpovida parametriim nastavenym ve finanénim planu AHS na
rok 2023 a i celkové hospodareni AHS v dlouhodobém souctu vykazuje kumulovany zisk ve vysi pres 1 mil. K.

Vysledky hospodareni umoznuji pokracovat ve spolupraci se subdodavatelskymi firmami, zejména v oblasti PR, PA a
pravnich sluzeb, coz umozni AHS pokracovat v profesionalni praci a upevnit pozice silné, racionalni a aktivni asociace,
ktera si vybudovala pozitivni renomé u mnoha instituci a subjekt.

Podrobnéjsi rozbor hospodareni AHS a financni plan na dalSi obdobi bude prezentovan v ramci valné hromady v ¢ervnu
2024.

V ptiloze zpravy je Géetni zavérka za rok 2023 za obé spolecnosti - AHS CR, z.s. a AHS CR-servisni, s.r.o.

Na vSech vySe uvedenych aktivitach se podileli nejen feditel a prezidentka AHS, ale i mnoho kolegli z VV nebo KK AHS,

nebo pfimo z ¢lenskych organizaci AHS. Za jejich aktivitu a spolupréci jim touto cestou vyjadfujeme velké podékovani.
Vrchlabi 30. 5. 2024

Katefina Neumannova, prezidentka AHS €R
Libor Knot, feditel AHS CR
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